2020年衡阳市水利水电规划设计院

整体支出绩效评价报告

　　为进一步加强财政资金管理，切实提高财政资金使用效益和管理水平，根据《湖南省预算支出绩效评价管理办法》（湘财绩〔2020〕7号）、《衡阳市财政局关于做好2020年度市直预算部门整体支出绩效再评价的通知》等绩效评价文件相关要求，衡阳市水利水电规划设计院对2020年度部门整体支出开展绩效自评工作，现将有关情况报告如下：

　　一、部门概况

　　（一）部门职能概述　

    我院是隶属于衡阳市水利局下的正科级二级单位，属财政补助差额拨款公益二类事业单位。我院的主要职能为：1、承担全市水资源的调查与评价，负责人畜饮水困难的调查及有关工作规划；2、承担全市防洪抢险、治涝、抗旱的预案措施及应急措施的制定；3、承担中型水利水电工程的规划及可行性研究； 4、指导小型水利水电工程的勘察、规划及设计，并提出审定意见，为各级领导决策提供依据。5、承办市水利局交办的其他事项。是一所具有水利行业综合乙级、水利发电乙级、水利工程咨询乙级、水保编制乙级、电力丙级、测绘丙级、水利电力咨询丙级资质的技术性服务单位。

　　（二）部门组织机构及人员情况

我院形成了以院长严卫国、书记黄涛同志为核心的领导班子，内设办公室、财务室、经营室、技术质量室、设计室五个科室。至2020年12月31日我院实有人数41人（高级职称12人，其中在职10人，退休2人），（中级职称18人其中在职11人，退休7人)，(助理、技术员及其他11人其中在职7人，退休4人），在职在编职工18人，长期聘用人员10人，退休人员13人）。离休人员1人（于2020年9月过世）。
(三)2020年重点工作成效

2020年，我院全体干部职工共同努力，加班加点，先后完成了以下主要设计项目：衡阳市石鼓区黄沙湾新建排渍站工程；祁东县曹口堰水库灌区续建配套节水改造工程设计；衡南县新塘电灌站渠系节水配套与改造工程实施方案编制服务政府采购项目；衡阳市水利发展“十三五”规划实施总结评估报告；南岳区2020年度山洪灾害防治项目实施方案；衡阳市城区2021-2035年防洪规划政府采购项目；常宁市水利基础设施空间布局规划编制服务政府采购项目；瓦松铁路专用线工程（一期）弃土场变更水土保持方案；湘南纺织产业基地工业给水厂项目水资源论证编制报告；衡阳市121座小型水库病险问题现场核查报告；衡南县双板桥灌区节水配套工程可行性研究报告编制服务项目；衡东县湘江重要河段（蓟江潭保护圈等4处）治理工程技施设计；耒阳市蛮子冲等三座小二型水库除险加固工程设计；衡阳市取水工程（设施）核查登记整改提升工作技术服务；衡阳市城区及湘江干流防洪排涝能力提升工程可行性研究报告编制咨询服务项目；湖南省衡山县城市超标准洪水防御预案；衡阳市湘江流域典型区域水资源资产评估；常宁市梅埠桥水库安全评价报告；湖南省湘江常宁市治理工程可行性研究报告；常宁市仙桥供水工程设计项目；祁东县归阳水厂清水管管道防洪影响评价；衡东县早禾冲水库大坝安全评价报告。同时对2019年已完成的部分项目进行修改和后续施工服务。

针对水利建设市场复杂多变的情况，我院在做好设计工作前提下，加强强制性规范学习，严格设计产品的出院制度，不合格产品不准出院；慎重对待设计变更，特别是工程量调整，设计变更要有设总和院技术负责人签字，并要做好登记和备案工作。

在综合实力方面：为了提高设计专业水平，院组织专业技术人员参加外部专业培训10多人次；同时组织专业性的院内培训，内部专业培训人员约30多人次。在院技术负责人的指导下，以规范我院的设计成果，提高设计质量，编制了《衡阳市水利水电规划设计院的设计报告及制图标准》。为扩展我院设计市场，7月完成电力资质换证，10月份我院完成质量、环境、职业健康安全管理2020认证及新版换版工作。同时顺利通过三体系年度审核。

　　二、部门整体支出情况

设计院2020年度年初预算数181.375万元，本年支出928.9万元，按收入来源分，财政拨款收入181.375万元，其他收入698.42万元。

2020年设计院基本支出928.9万元，其中人员经费支出191.38万元，日常公用经费支出737.52万元。

“三公”经费支出情况，因我院是财政补助事业单位，财政预算拨款只有工资福利支出及个人与家庭补助支出，无此经费支出。

   三、财务管理情况

　　我院财务管理严格依法依规，做到公开公平公正，在严格执行各项有关法律法规、财经纪律、财务规章制度的同时，认真学习市水利局下发的《常用内部控制制度汇总》，并根据自身情况落实到日常工作当中。

认真抓好内部审计工作，接受市局内审科及第三方机构，对我院的经济工作开展内部审计。

    四、绩效评价工作情况

　　根据衡阳市财政局《衡阳市财政局关于做好2020年度市直预算部门整体支出绩效再评价的通知》文件精神，我院召开了专题会议，制定了工作计划，检查基本支出、项目支出等有关账目，收集整理支出相关资料，形成自评材料。

　　五、存在问题与建议
　　（一）基本支出经费保障水平偏低
　　综合近几年我院批复预算看，预算执行基本围绕保人员经费的一半。从决算情况看，基本支出比重比较大，基本保障面临巨大的压力。

　　（二）科学合理编制预算，严格执行预算
　　加强预算编制的前瞻性，按照新《预算法》及其实施条例的相关规定，按政策规定及本部门的发展规划，结合上一年度预算执行情况和本年度预算收支变化因素，科学、合理地编制本年预算草案，避免项目支出与基本支出划分不准或预算支出与实际执行出现较大偏差的情况。

　　（三）完善管理制度，进一步加强资产管理

进一步贯彻落实中央“八项规定”和湖南省委“九条规定”，建立本部门“三公经费”等公务支出管理制度及厉行节约制度，加强经费审批和控制，规范支出标准与范围，并严格执行。严格按照《固定资产管理办法》的规定加强固定资产管理，及时登记、更新台账，加强资产卡片管理，定期和不定期进行固定资产清查，建立事业单位固定资产管理责任机制，明确相关责任人的职责范围，将资产管理责任落实到人，定期考核责任履行情况。按规范标识固定资产标签，提升固定资产管理的规范化、精细化。年终前对各类实物资产进行全面盘点，确保账账、账实相符。
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