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一、部门（单位）情况

（一）基本情况

衡阳市畜禽水产良种保育站于 2013年 7月 22日，经衡编办函

【2013】21 号文件，同意将市种畜场和市水产良种场整合为衡阳市

畜禽水产良种保育站（加挂衡阳市畜牧水产科学研究所牌子）批准成

立具有独立法人资“经费实行自收自支”的正科级事业单位，而从

2016年 9月 13号市编办批复的《关于市畜禽水产良种保育站变更经

费形式的复函》（衡编办函{2016}65号）文件，同意衡阳市畜禽水产

良种保育站的经费形式由自收自支变更为差额拨款单位。

1、主要职能

承担种畜禽繁育品种改良及良种推广工作；承担畜禽水产品品种

研究、培育、改良、繁育及其养殖新技术、新方法推广工作；负责全

市地方畜禽水产品种质资源和遗传基因库的保护工作；负责建立畜禽

水产新品种、新技术、新方法实验基地；承担牧渔业有关技术咨询服

务工作；承办市畜牧水产局交办的其他工作。

2、人员情况

在职人员 22人，退休人员 7人

（二）当年取得的主要事业成效

本单位主要负责全市种畜禽生产经营监管、地方畜禽品种资源保

护、畜牧科技研究推广。一年下来，紧紧围绕畜牧水产良种资源保育

和种畜禽生产经营监管及科学研究等公益职能，狠抓保育监管，提升

和扩展了保育站公益管理职能，主要做了三项工作：开展种畜禽生产



经营监管工作；开展了湘黄鸡和寺门前猪等优秀地方品种保种选育工

作；开展了畜牧水产科学研究和科技推广工作。我站紧抓资产管理，

确保国有资产不流失，继续加强争资跑项，保障单位正常运作。已逐

渐提升内部规范化管理水平。

二、收入支出预算执行情况分析

（一）收入预算安排情况

2020 年度收入总计 288.89 万元。其中：财政拨款收入 259.025

万元，占 89.7%；上级补助收入 29.865 万元，占 10.3%。

（二）支出情况说明

本年支出合计 355.57 万元，其中：人员经费支出 299.8 万元，

占 84.3%；商品服务支出 55.77 万元，占 15.7%。

（三） 年末结转和结余情况

截至 2020 年 12 月 31 日止，结余资金 0.447 万元，财政基本资

金结转 0.447 万元。

我站以列入市财政差额拨款单位为契机，全面强化内部管理。按

照规范财务行为、集体决策、简化程序的思路，根据局《2020 年财

务管理办法》，制订了《2020 年市保育站财务管理实施细则》；编

制了财务预算，保人员、保运行、保重点，有保有压；严格财务审批

程序，严格执行财政规定和财经纪律，严格规范票据报销程序，严格

审核和审批。加强站内部管理。在职人员控制率 100%。“三公经费”

变动率为 0，严格控制“三公”经费支出，“三公经费”控制率达到

100%。严格预算执行，预算控制率为 0。政府采购执行率 100%。固定

资产利用率 100%；重点工作实际完成率 100%，社会公众和服务对象

满意度 95%。2020 年度人员工资、三金等需要 318.84 万元 ，财政预



算为差额拨款事业单位财政共安排 170.05 万元，租赁收入（老办公

楼 46.9 万）已全部交给市财政，全额返回，借调人员局补助工资 30

万元。缺口 71.89 万元。主要要争取市财政税改资金和租赁收入返还。

我站座落在衡南县三塘镇，周边关系复杂，需妥善处理好与周边关系。

本站已成功申报衡阳湘黄鸡农产品地理标志登记保护工作，为保护这

一传统地域特色品牌，促进该产业健康发展，以保护衡阳湘黄鸡的品

牌信誉和市场信誉。衡阳湘黄鸡的产业化已基本形成，养鸡效益已成

为农民增收的重要途径。但是养殖专业户的养殖收效悬殊很大，技术

水平高低不一，因此要把湘黄鸡这一品牌资源优势转化为生产力，湘

黄鸡品牌做强做大，增强农产品市场竞争能力，促进养殖业增效、农

民增收。我站先后还开展了寺门前猪、四大家鱼资源普查和保种工作，

建立了 2 个资源场（基因库）、4个保种基地和 8 个保种区，地方畜

禽及水产品品种资源受到有效保，为推动全市养殖业持续健康发展起

到了十分重要的作用。
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