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部门整体支出绩效自评报告
（2021年度）








单位名称：（盖章）衡阳市供销合作综合服务中心
主要负责人签字：黄孳胜

2022 年 3 月 29 日


部门整体支出绩效自评报告

一、部门、单位基本情况
我中心是市供销社主管下的二级预算单位、事业单位性质，现有事业编制17个，实有人数33人，其中在职人员13人，退休人员20人，于2010年已纳入财政全额预算，但未进入财政零基预算。
我们的主要职责是负责宣传、贯彻党和国家有关“三农”工作及供销合作社改革发展的方针和法律法规，拟订全市惠农综合服务规划、年度计划、并负责组织实施；协助有关部门开展惠农综合服务调查研究、新农村现代流通体系建设提出相关意见和建议及领办创办和规范发展农民专业合作社，推进农村产业融合发展；负责本级惠农综合服务平台建设并承担政府向社会力量购买的公共服务以及完成市社交办的其他工作任务。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
2021年我中心年初预算为239.51万元，均为一般公共预算财政拨款，其中经费拨款227.49万元，纳入一般公共预算管理的非税收入拨款为12.02万元。我中心当年基本支出329.38万元，其中：工资福利支出192.35万元，商品和服务性支出41.07万元，对个人和家庭的补助支出61.5万元，资本性支出（固定资产购入）1.47万元，对附属单位补助支出（双联帮扶、综合改革、基层组织建设等支出）32.98万元。在商品和服务性支出中，办公费7.09万元，水、电费、差旅费0.46万元。
（2） 项目支出情况
我中心无项目支出。
三、部门整体支出绩效情况
（一）整体绩效目标
全面完成市供销社下发的年度任务；参与乡村振兴战略，认真做好惠农服务中心建设，积极组织申报惠农服务项目；新增村级综合服务社和土地流转面积，推进农村电子商务建设；负责市级惠农综合服务中心的建设和运营，拟订好全市惠农综合服务规划、年度计划，开展好惠农综合服务调查研究，提出相关意见和建议；推进乡村振兴战略，建设新农村现代流通网络，开展农业生产资料供应、农村日用消费品、冷链物流建设、农业社会化服务、再生资源回收利用、农副产品加工及购销、农村合作金融、电子商务等业务；领办创办规范发展农民专业合作社，推进农村一二三产业融合发展。
（二）整体支出年度绩效产出指标情况
我中心编制数17人，2021年年底，我中心在职人员13人，在职人员控制率为76.47%。三公经费2021年预算数0万元，上年度“三公”经费预算数为0，“三公”经费变动率为0。在预算执行中：本年年初预算收入239.51万元，本年追加预算47.83万元，其他收入37.85万元，年末结余0万元，预算完成率为100%；年初结转结余总额37.31万元，年末结转结余总额0万元，结转结余变动率为-100%。在预算管理中：预算安排公用经费为36.27万元，实际支出公用经费42.54万元，公用经费变动率为17.29%。“三公”经费预算安排数0万元，一般公共预算财政拨款支出决算数0万元，“三公”经费控制率为100%。我中心按照财政局的要求，及时给上级单位上报数据汇总，在市供销社的官方网站按时公开预决算信息。单位全年农产品销售收入比上年同期增加，全面完成了供销合作社综合改革市供销社下达的年度目标管理绩效考核指标任务。
（三）整体支出年度绩效效益指标情况
1、社有资产管理及效益
我中心紧紧依托社有资产，立足“家业”，盘活现有资产，多措并举实现资产保值增值。
一是推动资产优化组合。紧紧围绕分类整合、优化配置、摸清家底,了解各类资产的明确状况，特别是对于一些土地资产,是否划拨用地、能否转成出让地等，通过重组、置换、项目建设等实现增值。
二是引入社会资本进行开发。资产开发需要有足够的资本作为支撑，这也是大部分供销社面临的最大瓶颈。我中心借助银行融资、项目资金、债券融资、自筹资金、上市融资等渠道充分发挥现有优势引入社会资本进行资产开发。
三是积极寻找合作伙伴借力开发。积极调研，充分考量，因地制宜寻找合作伙伴，将供销社的资产优势与社会资源对接融合,在可控范围内实现社有资产利益最大化。
四是转变经营方式实现升级。效仿部分先进地市做法，引入康养中心、有机大棚蔬菜等，一头对接农户，一头对接消费群体，真正打通为农服务“最后一公里”，同时积极完善体制机制，扩大品牌影响力，通过产业升级实现社有资产保值增值。
2、为农服务能力及效益
2021年，我中心发展了3家农村合作经济组织联合会会员单位，参与了衡阳市供销合作社第四次代表大会的筹备工作，成功申报“两个到户”示范项目建设，基层组织体系不断完善，持续助力乡村振兴。同时，我中心与衡阳市力丰现代农业发展有限公司合作，以金甲梨园农业生产为基础，建设以金甲岭镇为核心辐射周边3个乡镇、10个村的惠农服务工程，不断完善经营服务体系。
我中心以社办企业衡阳市耀德供销惠农服务有限公司为主体，以服务“三农”为根本宗旨，以方便农民生产生活为目的，充分发挥供销合作社传统产业、经营网点和现代电子商务优势，拓宽为农服务领域，在农村大力发展信息咨询、农村物流、再生资源回收利用等服务。
四、存在的问题及原因分析
1、预算精细度有待提高。在编制预算时，对科目预算考虑不周到、不够细化。导致年末决算时，存在部分科目超预算，有些科目资金结余较多的现象。
2、为“三农”服务力度有待加强。我中心虽然在专业合作社、两个到付项目建设等方面取得了一定成效，但还没有成为为农服务的主力军，为农服务的体制、机制还没有完全建立或不完善，为农服务效果不够明显。
3、创新发展步伐有待加快。我中心积极探索创新为农服务机制，一些新的经营业态（比如：供销惠农平台，冷链物流，再生资源回收利用等）正在逐步探索之中，但由于缺乏专业系统人才，工作存在明显滞后的现象。
五、下一步改进措施
1、积累预算管理经验。在预算编制前多与各个部门做好沟通衔接，提高预算编制的科学性、合理性、准确性以及可控性。完善各类支出管理制度，明细收支项目，提高预算编制的前瞻性和指导性。
2、提高工作效能。增强行政成本意识，努力提高执行力，超前谋划，按时保质完成各项工作任务。
3、提高为农服务能力。扬鞭奋进马蹄疾，为农服务显担当。牢记为农初心，紧紧围绕“农”字做文章，严格落实责任，积极作为，为广大农民提供全方位的社会化服务。
4、培养年轻干部综合能力。为农服务基层工作，为干部培养想干事、能干事、干成事的职业素养提供了广阔平台，组织上要有计划、务实效的培养引导，为乡村振兴输入新鲜血液。















附件2       
部门整体支出绩效评价基础数据表  
填报单位：（盖章）						
	财政供养人员情况
	编制数
	2021年实际在职人数
	控制率

	
	17　
	　13
	　76.47%

	经费控制情况
	2020年决算数
	2021年预算数
	2021年决算数

	一、部门基本支出
	272.25
	239.51
	329.38

	其中：公用经费
	27.06
	36.27
	42.54

	其中：办公经费
	4
	3
	7.09

	水费、电费、差旅费
	1.38
	3.14
	0.46

	会议费、培训费
	0
	0.89
	0.26

	……
	
	
	

	三公经费
	　
	　
	　

	   1、公务用车购置和维护经费
	　
	　
	　

	其中：公交车购置
	　
	　
	　

	公交车运行维护
	　
	　
	　

	   2、出国经费
	　
	　
	　

	   3、公务接待
	　
	　
	　

	二、部门项目支出
	　
	　
	　

	 1、业务工作专项(一个项目一行)
	　
	　
	　

	2、业务工作专项(一个项目一行)
	
	
	

	 3、市级专项资金(一个项目一行)
	　
	　
	　

	……
	
	
	

	政府采购金额
	　
	　
	　

	厉行节约保障措施
	　


说明：“项目支出”需要填报基本支出以外的所有项目支出情况，包括业务工作项目、运行维护项目和市级专项资金等；“公用经费”填报基本支出中的一般商品和服务支出。


填表人：唐旺        填报日期：2022.3.29         联系电话：18873470031       
单位负责人签字：

附件3
	部门整体支出绩效自评表

	填报单位： （盖章）                 （2021年度）

	部门名称
	衡阳市供销合作综合服务中心　
	执行数
	资金执行率
	分值
	得分

	年度预算
申请（万元）
	资金总额：325.33
	329.38
	101.24%
	10
	10

	
	按收入性质分：325.33                      
	按支出性质分：329.38

	
	其中： 一般公共预算收入：275.32
	 其中：基本支出：329.38

	
	政府性基金拨款：
	项目支出：

	
	纳入专户管理的非税收入拨款：12.16
	

	
	其他资金：37.85
	

	部门职能职责概述
	1、 负责宣传、贯彻党和国家有关“三农”工作及供销合作社改革发展的方针和法律法规，拟订全市惠农综合服务规划、年度计划、并负责组织实施。
2、 协助有关部门开展惠农综合服务调查研究、新农村现代流通体系建设提出相关意见和建议及领办创办和规范发展农民专业合作社，推进农村产业融合发展。
3、 负责本级惠农综合服务平台建设并承担政府向社会力量购买的公共服务。
4、 完成市社交办的其他工作任务。

	整体绩效
目标
	目标1：做好为农服务工作
目标2：做好信访稳定工作
目标3：盘活现有资产

	部门整体支出年度绩效指标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因
分析及
改进措施

	
	产出
指标
(50分)
	数量指标
	基层供销合作社
	15个及以上
	16
	5
	5
	

	
	
	
	农民合作社
	5个及以上
	5
	5
	5
	

	
	
	
	农村合作经济组织联合会
	8个及以上
	8
	5
	5
	

	
	
	
	经营服务网点
	300及以上
	359
	5
	5
	

	
	
	
	基层供销合作社社员数
	1000人及以上
	6000
	5
	5
	

	
	
	
	农民专业合作社社员数
	1000人及以上
	1000
	5
	5
	

	
	
	质量指标
	问题反馈率
	定性
	
	5
	5
	

	
	
	时效指标
	任务时限
	2021年全年
	
	5
	5
	

	
	
	
	反馈时限
	7天内
	
	5
	5
	

	
	
	成本指标
	控制成本
	325.33
	329.38
	5
	3
	1、前瞻性不够。提高财务收支的预判能力，加强支出管理。

	
	效益
指标
（40分）


	经济效
益指标
	为农服务能力
	定性
	
	5
	4
	1、提高为农服务能力，为乡村振兴持续出力。

	
	
	社会效
益指标
	承担社会责任
	定性
	
	5
	4
	1、增强供销服务中心承担社会责任能力。

	
	
	生态效
益指标
	美丽乡村建设
	定性
	
	5
	4
	1、加大对美丽乡村建设力度。

	
	
	可持续影响指标
	完善惠农服务体系
	定性
	
	5
	4
	1、不断完善惠农服务体系建设。

	
	
	
	推进基层供销合作社建设
	定性
	
	5
	5
	

	
	
	
	推动农民合作社创办
	定性
	
	5
	5
	

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	上级单位满意度
	≥95
	
	4
	4
	

	
	
	
	农村农民满意度
	≥95
	
	3
	2
	1、提高农村农民对供销中心服务的满意度。

	
	
	
	社会公众满意度
	≥95
	
	3
	2
	1、提高社会公众对供销中心的认识及满意度。

	                          总分
	100
	92
	


填表人：唐旺        填报日期：2022.3.29         联系电话：18873470031 
单位负责人签字：黄孳胜
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