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部门整体支出绩效自评报告


1、 部门、单位基本情况
衡阳市城建档案馆隶属市住房和城乡建设局为全额拨款事业单位，主要负责衡阳市（五县、二市、一区）城建档案业务指导工作，根据上级要求制定衡阳市城建档案事业发展规划，并督促实施；受市建设行政主管部门委托，负责接收和管理全市规划范围区内（含开发区）的城建档案资料，负责城建档案从业人员培训，负责城建档案信息利用和咨询服务，编辑出版有关城建档案信息工作。
2．机构情况，2023年本单位综合科、业务服务科、信息管理科、声像编研科四个科组成。
二、一般公共预算支出情况
（一）支出情况
2023年度1-12月份基本支出433.53万元，占本年支出合计的 59.31%，2023年项目支出297.42万元占本年支出合计40.69，基本支出预算327.86万元，项目支出预算126万。
（二）财政拨款支出决算结构情况
2023年度财政拨款支出726.05万元，主要用于以下方面：基本支出433.53万元，占59.71%，项目支出292.52万元，占40.29万元。
（三）财政拨款支出决算具体情况
2023年年度财政拨款基本支出年初预算数为 327.86万元，项目支出为126万元。1-12月份基本支出为433.53万元，完成年初预算的100%，项目支出为292.52，完成年初预算的100%。

      2023年度财政拨款基本支出433.53万元，其中：工资福利支出329.06万元，占基本支出的75.90%，商品和服务支出51.03万元占基本支出的11.78%，对个人和家庭补助支出36.66万元，占基本支出的8.45%。资本性支出16.78万元占基本支出的3.87%。
（二）项目支出情况
三、政府性基金预算支出情况（无）
四、国有资本经营预算支出情况(无)
五、社会保险基金预算支出情况（无）
六、部门整体支出绩效情况
1、继续按照文件要求做好城建档案联合验收工作，2023年共对31个项目进行了档案专项验收，其中验收通过31个,0个验收不通过。
2、收集各类业务档案，包括2015年-2019年各类财政评审档案共1500余个项目，局属招投办2019招投标资料120余个项目，2021年商品房预售资料237个项目。
3、2023年接收30个项目（其中工业建筑项目1个，市政基础设施项目2个，民用建筑项目27个），进馆建设项目项目竣工面积约为115万平方米，2023年共收集工程建设档案资料2036卷，并建立了相应的台账。
4、通过到建设项目工地现场交流、微信、QQ、电话等多种方式对我市在建项目进行城建档案归档业务服务。积极与各城区住建局进行对接，做好城建档案验收事权下放工作。参加市委党史办组织的有关衡阳市党史馆竣工资料归档专题会议。
5、按科室分组对业务档案进行档案整理练兵活动，全馆人员对各类业务档案（商品房预售、初步设计批复、财政评审）进行分类，编目、装盒、输入管理系统，封面背脊粘贴，入库上架，共计2022卷。
7、完成了市住建局有关学习，重大活动的拍摄任务，完成了馆内重大活动拍摄工作任务，共拍摄照片250张，摄像240分钟。
8、2023年共接待建设项目地下管线利用36起，完成衡阳市地下管线“修”“补”“测”项目实施了，已完成外业和测量600KM。
9、完成国家海绵城市项目申报，地下管线数据整合
10、2023年我馆共接待档案查询共217人，调卷2796卷，录入系统电子档案279G备份电子档案568G。
11、机房各软硬件维护工作依然按照每周1次的频率进行，现我馆馆藏系统、地下管线系统、备份系统运行正常，硬件方面4台服务器、2套磁盘阵列、5台交换机、空调等也在平稳运行。
12、综合科工作。综合科工作紧紧围绕全年目标管理工作任务开展，主要是做好各项后勤工作。综合科工作比较繁杂琐碎，主要工作内容为预算、内部控制、财务收支、人事管理、劳资薪级、采购办理、文书传达、新冠病毒疫情防控、日常管理等。
七、存在的问题及原因分析
1、部门预算工作经费偏少，预新形势下，部门工作日益繁重，年初预算工作经费远远不足，难以满足新形势下工作的要求，任务诸多经费靠追加。
2、预算绩效观念不深入,缺乏主动性。对预算绩效管理制度的认知不到位，认为预算申报项目能落实到位、预算安排资金能正常支出就好, 绩效自评指标不够具体，没有积极考虑资金效益的最大化。
8、 下一步改进措施
针对上述存在的问题及整体支出管理工作的需要，拟实施的改进措施如下：
[bookmark: _GoBack]1、加强预算编制管理。加强组织领导，坚持先有预算、后有支出，没有预算不得支出。组织学习《预算法》、《事业单位会计制度》、《事业单位财务规则》等法规制度，做到决算与预算相衔接，切实提高部门收支管理水平，结合实际情况，完整、准确地披露相关信息。
2、加强预算绩效管理。强化预算绩效管理责任意识，规范内控工作，严格绩效自评指标的细化和量化，特别是做好效益三级指标的具体、可衡量，符合实际工作内容等。
九、其他需要说明的情况（无）
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