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1、 部门、单位基本情况
衡阳市国有土地上房屋征收事务中心于2020年1月21日挂牌成立，是市住房和城乡建设局领导下的财政全额拨款全民事业单位，执行事业单位会计制度，主要承担中心城区国有土地上房屋征收事务性工作。市国有土地上房屋征收事务中心机构规格为正科级，现有科室3个，现有在职人员13人，退休人员16人。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
基本支出系保障我中心机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，用于在职和离休人员基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费、办公设备购置等日常公用经费。
2023年我中心财政年初预算数 277.68万元，年度调整预算数为330.46万元，调整原因为职工工资福利增加。2023年收入合计330.46万元。
2023年我中心支出为基本支出312.97万元，结余17.49万元，原因为2023年有在职人员退休，工资福利支出减少。
三、政府性基金预算支出情况
2023年我中心无政府性基金预算，无政府性基金预算支出。
四、国有资本经营预算支出情况
2023年我中心无国有资本经营预算，无国有资本经营预算支出。
五、社会保险基金预算支出情况
2023年我中心无社会保险基金预算，社会保险基金预算支出。
六、部门整体支出绩效情况
2023年，我中心根据年度工作计划及工作重点，认真履行职责，较好地完成了年初确定的各项工作任务。部门整体支出绩效情况如下：
部门整体绩效目标完成情况：通过预算执行，保障了我中心在职、退休人员人员正常办公、生活秩序。按时按质完成了上级部门下达的工作任务、积极有效协调处理了征收工作中的争议和遗留问题。
一、成本指标情况：
经济成本指标：年度支出控制在预算额度范围内。
二、产出指标情况
1、数量指标：100%完成了上级下达的征收工作任务。
2、质量指标：依法依规，保质保量完成了上级下达征收任务。
3、时效指标：按时完成了上级年度下达征收任务。
三、效益指标情况：
1、经济效益指标：通过开展中心城区国有土地上房屋征收工作,在房屋拆迁安置中盘活、消化了部分空置住宅商品房，促进了经济增长。
2、社会效益指标：通过开展中心城区国有土地上房屋征收工作,促进了我市建设事业发展。有效协调处理了房屋征收与补偿安置争议和遗留问题，保障群众合法权益，维护了社会稳定。
3、环境效益指标：通过开展中心城区国有土地上房屋征收工作,较好改善了居民居住环境。
4、可持续影响指标：通过开展中心城区国有土地上房屋征收工作，持续改善了我市人居环境，促进了我市城市建设的发展。
5、服务对象满意度情况：国有土地上房屋征收工作，征收对象满意度为96%。
2023年我中心财务管理严格依法依规，做到公开公平公正，在严格执行各项有关法律法规、财经纪律、财务规章制度的同时，进一步系统规范了预算业务、收支业务、资产管理业务、政府采购业务、专项资金业务等管理办法和操作规程。2023年度我中心严格按照各项制度实施了预算配置、预算执行、预算管理、固定资产管理各项工作，基本保障了在职人员正常办公、生活秩序，较好的履行了工作职责。2023年度我中心整体支出绩效自评分为96.47分。
七、存在的主要问题及下一步改进措施
1、机构运行经费及业务经费不足。我中心为财政拨款事位单位，财政预算日常办公经费仅为人均5000元/年，预算执行基本围绕保人员经费、保正常运转进行，工作经费一直面临较大压力。
2、存在绩效管理基础薄弱，缺乏预算绩效管理专业人员的问题。绩效评价的内容、指标和标准设计不规范、不统一、方法单一，针对性和可操作性的整体支出绩效评价建设仍需要加强。
八、下一步改进措施
结合本单位年度工作计划，按照进度有序使用资金。积极探索建立适合本单位实际的绩效运行监控管理机制，加强绩效目标实施情况跟踪管理，促进绩效目标的顺利实现。
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部门整体支出绩效评价基础数据表  
	财政供养人员情况
	编制数
	2023年实际在职人数
	控制率

	
	16
	14
	87%

	经费控制情况(万元)
	2022决算数
	2023预算数
	2023决算数

	三公经费
	
	
	

	1、公务用车购置和维护经费
	
	
	

	其中：公车购置
	
	
	

	公车运行维护
	
	
	

	2、出国经费
	
	
	

	3、公务接待
	
	
	

	项目支出：
	
	
	

	1、业务工作经费
	
	
	

	2、运行维护经费
	
	
	

	3、专项资金（一个专项一行）
	
	
	

	公用经费：
	16.64
	20.84
	24.63

	其中：办公经费
	0.93
	1.14
	2.18

	水费、电费、差旅费
	2.29
	2.2
	3.01

	会议费、培训费
	0.33
	1.46
	0.74

	政府采购金额
	
	
	

	部门基本支出预算调整 
	
	
	

	楼堂馆所控制情况 
（2023年完工项目）
	批复规模（㎡）
	实际规模
（㎡）
	规模控制率
	预算投资（万元）
	实际投资
（万元）
	投资概算控制率

	
	
	
	
	
	
	

	厉行节约保障措施
	



部门整体支出绩效自评表
	预算部门名称
	衡阳市国有土地上房屋征收事务中心

	年度预算申请
(万元)
	
	年初预算数(万元)
	调整后预算数（万元）
	全年执行数（万元）
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额：
	277.68
	330.46
	312.97
	10
	94.7%
	9.47

	
	按收入性质分：
	按支出性质分：

	
	一般公共预算：
	330.46
	其中:基本支出：
	312.97

	
	政府性基金拨款：
	
	
	

	
	纳入专户管理的非税收入拨款：
	
	项目支出：
	

	
	其他资金
	
	
	

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	1、保障单位正常运转，有效保障在职职工14人，退休职工16人正常办公秩序。2、按时按质完成上级部门下达的工作任务、协调处理争议和遗留问题。
	1、较好的保障了单位正常运转，有效保障在职职工14人，退休职工16人正常办公秩序。2、按时按质完成了上级部门下达的工作任务,积极有效的协调处理了争议和遗留问题。


	绩效指标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度 指标值
	实际 完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	绩效指标
	成本指标
（20分）
	经济成本指标
	算控制情况
	所有支出控制在预算额度范围内
	所有支出控制在预算额度范围内
	10
	10
	

	
	
	社会成本指标
	
	
	
	
	
	

	
	
	生态环境指标
	
	
	
	
	
	

	
	产出指标
（40分）
	数量 指标
	工作完成率
	100
	100
	15
	15
	

	
	
	质量 指标
	工作质量
	100
	100
	15
	15
	

	
	
	时效 指标
	执行时限
	100
	100
	10
	10
	

	
	效益指标（20分）
	经济效益指标
	促进住宅建设市场经济增长
	良好
	较好
	10
	8
	

	
	
	社会效益指标
	处理争议和遗留问题
	良好
	良好
	10
	10
	

	
	
	生态效益指标
	改善人居环境
	良好
	较好
	5
	4
	

	
	
	可持续影响指标
	持续改善人居环境
	良好
	良好
	5
	5
	

	
	满意度指标（10分）
	服务对象满意度指标
	社会公众满意度
	≥95%
	96%
	10
	10
	



