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部门整体支出绩效自评报告

一、部门、单位基本情况
我中心是市供销社主管下的二级预算单位、事业单位性质，现有事业编制17个，实有人数36人，其中在职员15人，退休人员21人，于2010年已纳入财政全额拨款预算，但未进入财政统发。
我们的主要职责是负责宣传、贯彻党和国家有关“三农”工作及供销合作社改革发展的方针和法律法规，拟订全市惠农综合服务规划、年度计划、并负责组织实施；协助有关部门开展惠农综合服务调查研究、新农村现代流通体系建设提出相关意见和建议及领办创办和规范发展农民专业合作社，推进农村产业融合发展；负责本级惠农综合服务平台建设并承担政府向社会力量购买的公共服务以及完成市社交办的其他工作任务。

二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
2023年我中心年初预算为288.09万元，均为一般公共预算财政拨款，其中经费拨款281.86万元，纳入一般公共预算管理的非税收入拨款为6.23万元。我中心全年支出为367.89万元，均为基本支出，其中：工资福利支出232.50万元，商品和服务性支出35.12万元，对个人和家庭的补助支出79.20万元，资本性支出（固定资产购入）0.07万元，对企业补助支出21万元。在商品和服务性支出中，办公费1.86万元，水、电费、差旅费1.76万元。
（二）项目支出情况
我中心无项目支出。
三、部门整体支出绩效情况
全面完成市供销社下发的年度任务；参与乡村振兴战略，认真做好惠农服务中心建设，积极组织申报惠农服务项目；新增村级综合服务社和土地流转面积，推进农村电子商务建设；负责市级惠农综合服务中心的建设和运营，拟订好全市惠农综合服务规划、年度计划，开展好惠农综合服务调查研究，提出相关意见和建议；推进乡村振兴战略，建设新农村现代流通网络，开展农业生产资料供应、农村日用消费品、冷链物流建设、农业社会化服务、再生资源回收利用、农副产品加工及购销、农村合作金融、电子商务等业务；领办创办规范发展农民专业合作社，推进农村一二三产业融合发展。
（一）整体支出年度绩效产出指标情况
我中心编制数17人，2023年年底，我中心在职人员15人，在职人员控制率为88.24%。三公经费2023年预算数0万元，上年度“三公”经费预算数为0，“三公”经费变动率为0。在预算执行中：本年年初预算收入281.86万元，本年追加预算102.92万元，主要为21年至23年绩效奖的弥补支出，全年执行数367.89万元，预算执行率为95%；在预算管理中，预算安排公用经费为29.66万元，实际支出公用经费56.20万元，主要为财政增拨对企业的补助支出，公用经费变动率为89.48%。“三公”经费预算安排数0万元，一般公共预算财政拨款支出决算数0万元，“三公”经费控制率为100%。我中心按照财政局的要求，及时给上级单位上报数据汇总，在市供销社的官方网站按时公开预决算信息。单位全年农产品销售收入比上年同期增加，全面完成了供销合作社综合改革市供销社下达的年度目标管理绩效考核指标任务。
（二）整体支出年度绩效效益指标情况
1、城区城乡产业运营项目建设及效益
我中心经过前期的筹备工作，2023年6月16日正式成立衡阳市新未来城乡产业运营有限公司。该公司是依托市城乡产业运营集团组建的集功能性、服务性、导向性为一体的现代化城乡产业运营服务公司。为推进市城区城乡产业惠农综合服务的基础设备和优质农副产品展销提供平台，实现了农业社会化服务的再优化再提速。
指导珠晖区茶山坳镇的村民建成了衡阳市田隐城乡产业运营有限公司；指导并支持衡南县强桂城乡产业运营有限公司申请政策内的奖补资金；指导墅香农业公司、珠晖区城乡产业公司完成当年市供销社资金项目申报和业务发展。
2、基层社新建项目及效益
我中心完成2023年深化供销合作社综合改革重点工作并新建项目：墅香农业公司惠农综合服务平台建设。
该项目建设以入股企业墅香农业公司有限公司为主体，在现有资源条件下，以服务“三农”为根本宗旨，以方便农民生产生活为目的，进一步发挥供销合作社传统产业、经营网点和现代电子商务优势，拓宽为农服务领域，真正打通为农服务“最后一公里”。
3、数字供销项目建设及效益
我中心按照市社要求，依托社有资产、利用衡阳市供销系统组织优势于2023年1月10日协助市社建成了衡阳数字供销有限公司，一直到5月31日总经理团队到任；协助市社在制度规范、团队组建、战略规划上发力，打开衡阳数字供销业务窗口，提升衡阳数字供销影响力，构筑衡阳数字供销核心竞争力，为供销合作社事业的蓬勃发展贡献力量。
四、存在的问题及原因分析
1、预算精细度有待提高。在编制预算时，对科目预算考虑不周到、不够细化。年末决算时，存在部分科目超预算，有些科目资金结余较多的现象。
2、为农服务专项资金紧缺。搭建为农服务供销平台缺少专项资金，项目建设资金与工作经费相对紧张，不利于全面打开工作局面。
3、创新发展需要的人力资源有待及时补充。我中心积极探索创新为农服务机制，但由于缺乏专业系统人才，导致农民合作社创办动力不足，工作存在滞后现象。

五、下一步改进措施
1、积累预算管理经验。在预算编制前与单位各科室做好沟通衔接，提高预算编制的科学性、合理性、准确性以及可控性。完善各类支出管理制度，明细收支项目，提高预算编制的前瞻性和指导性。
2、不断拓展销售渠道。一是利用直播带货模式，与“网红”合作推介特色农副产品；二是与网络销售平台签订销售合作协议或与县城大型超市建立稳定的销售联系，切实帮助农户拓宽销售路子。
3、提高为农服务能力。扬鞭奋进马蹄疾，为农服务显担当。牢记为农初心，紧紧围绕“农”字做文章，严格落实责任，积极作为，为广大农民提供全方位的现代化服务。
4、持续推进新时代人才队伍建设。强化年轻干部为农服务意识，注重培养干部综合能力，不定期组织开展相关专业主题培训，增强干部服务农民本领，为 “三农”服务贡献供销力量。



