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	湖南天信兴业会计师事务所有限责任公司
	地址：长沙市雨花区湘府东路二段99号汇财国际16楼邮编：410000电话：0731-85121758
	一、部门概况
	（一）部门职能和职责。市水利局主要职责包括水利工程建设管理、防汛抗旱、水资源管理等，在职责区域内，负
	（二）机构设置。市水利局机关内设科室12个，下设3个非独立核算全额拨款事业单位，即市水旱灾害防御事务
	（三）人员编制情况。截至2023年底，市水利局共有编制数114个，其中行政编制31个、事业编制83个

	二、部门整体收支情况
	（一）部门预算情况。市水利局2023年收入预算数为3,589.93万元，其中一般公共预算拨款3,54
	（二）部门决算情况。市水利局2023年年初收入预算合计3,589.93万元，年中经预算调整以及中央、
	（三）结转结余情况。根据预算部门单位指标执行情况表，2023年市水利局收入4,759.49万元，全年

	三、一般公共预算支出情况
	（一）基本支出情况。基本支出为保障单位正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于在职人员基
	（二）项目支出情况。项目支出为单位为完成特定的工作任务或事业发展目标，在基本的预算支出以外，财政预算
	（三）“三公”经费支出情况。2023年市水利局“三公”经费预算数为108.00万元，其中公务接待费4

	四、部门绩效目标
	（一）部门绩效总目标。一是坚守水利安全底线。始终牢固树立“防大汛、抗大旱、抢大险”思想，把抓好防汛抗
	（二）年度绩效目标。市水利局2023年度重点工作主要围绕移民重点工作、水土保持、水利工程建设、水旱灾
	年度绩效目标表

	五、绩效评价工作情况
	（一）前期准备。湖南天信兴业会计师事务所有限责任公司接受市财政局委托后，成立“衡阳市水利局部门整体支
	（二）实地查看。评价组于2024年6月15日至28日在水利局进行现场评价，评价基本支出资金3,020
	（三）分析评价。根据现场考评工作获得的信息和水利局提供的资料，绩效评价小组对该项目进行定性、定量评价
	（四）归档整理。对绩效评价工作资料进行整理，完善绩效评价工作底稿并归档。
	（一）预算执行。市水利局2023年初部门预算数3,589.93万元，全年预算数4,759.49万元（
	（二）资产管理。2023年末水利局固定资产总额为4,911.73万元，资产管理工作基本按照《衡阳市水
	（三）产出效果

	七、综合评价情况及评价结论
	八、存在的问题
	（一）部门预算编制不精准
	1.个别项目预算执行率偏低。例如，水库移民工作经费全年预算数134.00万元，支出90.21万元，预
	（三）资产管理存在薄弱环节
	（四）政府采购管理制度执行不到位
	（五）预算绩效管理不到位

	九、改进措施和建议
	（一）加强预算源头管理，精准控制资金支付
	（二）加强财务管理，规范财政资金使用规范性
	（三）加强固定资产管理，提高固定资产使用效益
	（四）规范政府采购程序，强化采购验收全过程监管
	（五）加强预算绩效管理，提高财政资金使用效益
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