
项目支出绩效自评报告

 

一、项目支出概况

（一）项目实施单位基本情况 

衡阳市房屋安全管理事务中心为衡阳市住房和我城乡建

设局所属公益一类正科级事业单位,属市二级预算单位，执

行行政事业单位会计制度，实行财政国库集中支付。本单位

负责中心城区白蚁防治、白蚁防治新技术、新设备、新药物

等相关科研及推广工作。 

（二）项目资金基本情况 

项目资金为白蚁维护经费，用于主城区主城区内新建、改

建、扩建房屋白蚁防治、包治期内白蚁危害灭治和城区公共

园林绿化白蚁防以及开展白蚁防治质量检测和科研白蚁科

研工作等药剂材料设备的采购费、劳务费以及相关工作方面

的费用支出，全面保障白蚁防治工作。

 二、项目资金使用及管理情况

（一）项目资金及自筹资金的安排落实、总投入等情况

本项目年初预算为财政拨款 158万元，因单位增加工作职

能，通过财政协商沟通，调剂 58 万元至房屋安全管理工作

经费，全年白蚁维护经费 100万元。依据项目预算规划，对

各项费用进行了合理分配，如白蚁防治药剂材料设备采购预

算 40 万元，人员劳务费用预算 31 万元、维修费 10 万元等，



明确了各环节资金使用额度，保证资金使用的针对性和计划

性。

（二）项目资金实际使用情况

截至项目绩效自评阶段，项目实际总支出为 100万元，与

预算持平，资金使用进度符合项目实施进度。主要用于白蚁

防治药剂材料设备采购（采购的药剂均为符合国家标准的高

效、低毒产品，且采购价格合理，通过集中采购与供应商议

价等方式，有效控制了采购成本；购置了先进的白蚁探测仪、

高压喷药机等设备，提升了白蚁防治工作的效率和精准度）、

劳务派遣一线施工人员劳务费，以及项目实施过程中的车辆、

交通、维修等其他工作费用支出。

（三）项目资金管理情况 

为规范项目资金管理，本项目制定了完善的资金管理制度

和办法。在管理制度方面，明确了资金使用原则，即专款专

用、厉行节约、注重效益，严禁任何形式的资金挪用、截留

和浪费。在资金审批流程上，严格执行“申请 - 审核 - 审

批”制度，每一笔资金支出均需由项目负责人提出申请，附

上详细的支出事由、金额明细及相关票据，经财务部门审核

资金用途合规性、金额准确性后，报主管领导审批通过方可

支付。

三、项目支出组织实施绩效情况

（一）项目资金使用管理情况



明确规定项目资金实行专款专用，详细规范了资金的预算

编制、审批流程、支付方式以及监督检查机制，层层把关，

确保资金使用合理合规。

（二）项目组织实施情况

建立了完善的项目管理制度，定期开展项目检查与督导，

确保制度有效执行。资金到位及时，资金使用合规，无截留、

挪用等问题，且大部分资金用于关键环节，资金使用效率较

高。

（三）项目实施效果情况

产出达标：项目按计划完成了各项任务，质量均达到预期

标准，成果验收合格率高。

效益显著：提升了公众认知度、满意度，对行业发展也起

到了一定的推动作用，具备可持续发展的潜力 。

四、项目支出绩效情况

（一）项目支出决策情况

通过对区域内建筑的全面普查，结合历史白蚁危害数据以

及居民反馈，明确总体目标为有效控制区域内白蚁危害，保

障建筑安全和居民正常生活。采用综合防治技术，结合物理

防治、化学防治和生物防治手段，确保防治效果的同时，最

大程度降低对环境和居民的影响。

（二）项目支出过程情况

1. 资金管理：项目资金严格按照预算执行，专款专用。



建立了完善的资金审批流程，确保资金使用合规。在项目实

施过程中，密切关注资金使用进度，定期进行财务分析，根

据项目实际进展合理调整资金分配，保障项目顺利推进。

2. 项目管理：依据项目管理制度，对项目实施全过程进

行精细化管理。建立项目进度跟踪机制，加强质量管控。同

时，注重人员培训，定期组织白蚁防治技术培训和安全培训，

提高项目团队专业素质和安全意识。

（三）项目支出产出情况

1. 数量指标：圆满完成预定的防治任务，完成对主城区

新建房屋白蚁预防施工、包治期内白蚁灭治施工、园林绿化

防治施工以及科研检测等工作。涵盖了区域内所有重点防护

建筑以及部分新增发现蚁害的建筑。

2. 质量指标：经专业检测，项目实施区域内白蚁防治效

果显著。白蚁危害率大幅度降低，建筑结构中的白蚁残留量

符合国家标准。施工质量符合行业规范，验收合格率达到

100%，确保了防治工作的高质量完成。

3. 时效指标：项目严格按照预定计划推进，在本年度内

完成白蚁防治受理施工，提高了项目实施效率。

（四）项目支出效益情况

1. 经济效益：通过有效的白蚁防治，减少了因白蚁危害

导致的建筑维修成本。同时，保障了建筑的正常使用，避免

了因建筑损坏造成的经济损失，促进了区域房地产市场的稳

定发展。



2. 社会效益：显著提升了居民的生活质量，保障了居民

的居住安全，减少了因白蚁危害引发的纠纷和投诉。项目的

实施还增强了居民对白蚁防治知识的了解，提高了公众的环

保意识和健康意识，对社会和谐稳定起到了积极作用。

3. 生态效益：在项目实施过程中，选用环保型白蚁防治

药剂，减少了对土壤、水源和空气的污染。综合防治技术的

应用，降低了化学药剂的使用量，保护了生态平衡，有利于

区域生态环境的可持续发展。

 四、主要经验做法、存在的问题及原因分析

  专项维护经费预算未能详细测算支出项目，下年度细化项

目经费明细科目，严控经费使用支出。

五、有关建议

六、其他需要说明的问题

附件：项目支出绩效自评表


