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一、项目支出基本概况

（一）单位基本情况
    衡阳湘剧艺术有限责任公司在衡阳市文化和旅游局的主管下，肩负着衡阳湘剧传承、发展与推广的重任。公司内部组织架构完善，设有综合管理部、艺术创作部、演出活动部、市场拓展部、非遗传承部等多个部门。各部门分工明确，协同合作，从湘剧剧本创作、演员排练，到演出策划、市场推广以及非遗保护工作的开展，共同推动公司业务运转。目前，公司拥有专业演职人员62人，其中包括经验丰富的资深演员、优秀的青年骨干以及专业的创作人才，为湘剧事业发展提供坚实的人力保障。
 
（二）项目资金基本情况
 
1. 省文化和旅游发展专项资金《树新风》：资金额度为10万元，全部为当年财政拨款。旨在通过组织演出和传承教学活动，推动湘剧艺术的创新发展，传播湘剧文化。
2. 2023年送戏下乡经费：共计22.8万元，资金来源为财政拨款。主要用于开展送戏下乡演出活动，丰富基层群众文化生活。
3. 2024年送戏下乡经费：金额为25.65万元，同样来自财政拨款。目标是完成50场惠民演出，促进文旅融合，弘扬湘剧文化。
4. 新剧创作排练经费：20万元，用于支持新剧目的创作与排练，推动湘剧艺术创新，打造高质量的湘剧作品。
5. 创排经费：100万元，专项用于湘剧剧目的创作和排练，提升湘剧的艺术品质和市场竞争力。
6. 省文化和旅游发展专项资金《拨火棍》：3万元，用于复排经典剧目《拨火棍》，并开展公益演出，提升湘剧的知名度和影响力。
7. 流动舞台车专项资金：3.5万元，主要用于流动舞台车的维护、保养以及相关费用支出，保障演出顺利进行。
8. 非物质文化遗产保护资金：10万元，用于湘剧非遗项目的保护、传承和推广，包括资料整理、传承教学、展示展演等工作。
9. 2024年国家非遗保护专项资金：21万元，重点支持湘剧国家级非遗项目的保护与传承，确保湘剧文化的可持续发展。
 
（三）预算资金绩效目标
 
1. 《树新风》项目：演出10场次，传承教学30人次，参加比赛获得田汉奖，促进公司演出收入增加3万元，向社区、乡村、学校开展演出，有效推广优秀传统文化，确保观众满意度达90%以上，项目创作费用控制在10万元以内。
2. 送戏下乡项目（2023年、2024年）：分别完成50场演出任务，保证演出剧目质量优秀，在12个月内完成项目，实现财政购买演出收入（2023年35万元、2024年35万元），丰富群众文化生活，推广湘剧文化，确保观众满意度达90%以上，控制演出损耗及支出（2023年20万元以内、2024年35万元以内）。
3. 新剧创作排练经费项目：创作1部新剧目，参加比赛获省级奖，5个月内完成项目，促进公司演出收入增加10万元，在社区、乡村、学校演出，推广普及演出活动，确保观众满意度达90%以上，创作费用控制在20万元以内。
4. 创排经费项目：复排传统大戏1台、小戏5台，排练剧目符合优秀标准，12个月内完成项目，促进公司演出收入增加10万元，在学校开展复排剧目推广教学，传承经典剧目，确保观众满意度达90%以上，排练支出费用控制在100万元以内。
5. 《拨火棍》项目：高质量复排并演出10场，演出质量良好及以上，6个月内完成项目，增加经济收益3万元，丰富群众文化生活，推广湘剧品牌，确保观众满意度达90%以上。
6. 流动舞台车专项资金项目：保障演出用车，安全事故率低于5%，演出用车时间50天，减少外租用演出车，为演出提供便利，确保观众满意度达90%以上，加油、司机费控制在5万元以内。
7. 非物质文化遗产保护项目：整理保存湘剧资料，开展传承教学活动，组织展示展演，提升湘剧的社会影响力，促进湘剧传承发展。
8. 2024年国家非遗保护专项资金项目：加强湘剧非遗项目的保护力度，培养传承人才，推动湘剧在新时代的传承与创新。
 
二、项目资金使用及管理情况
 
（一）《树新风》项目
 
资金于分别于2023年12月（市级）和2024年12月（省级）全额到账，公司严格遵循专项资金管理办法，确保资金专款专用。资金主要用 导演、剧本费用等10万元、 比赛筹备费用10万元等，项目创作费用总计20万元，无资金闲置情况。
 
（二）送戏下乡项目（2023年、2024年）
 
2023年资金22.8万元于2024年12月到账，2024年资金25.65万元于2024年12月到账。资金主要用于演员演出补贴、交通费用、演出设备租赁与维护、演出道具和服装的损耗等方面。2023年演出损耗及支出为22.8万元，2024年演出费用支出为25.65万元以内，两年合计48.45万元。均严格控制在预算范围内，且无资金挪用现象。
 
（三）新剧创作排练经费项目
 
20万元资金于2024年12月到账，公司按照预算安排，将资金用于剧本创作、演员排练费用、排练场地租赁、音乐创作与制作、舞台道具和服装的定制等方面，创作费用控制在20万元之内，资金使用合理合规。
 
（四）创排经费项目
 
100万元资金分阶段到账，公司依据项目进度有序使用资金。主要支出包括各种创排经费，排练支出费用控制在100万元之内，确保资金使用效益最大化。
 
（五）《拨火棍》项目
 
3万元资金于2024年12月到账，全部用于《拨火棍》的练排和演出。具体包括演员排练费用、舞台道具和服装的修复与购置、演出场地租赁、宣传推广等方面，实现了增加经济收益3万元的目标，资金使用效果良好。
 
（六）流动舞台车专项资金项目
 
3.5万元资金于2024年12月到账，主要用于舞台车维修和保养3.5万元，保障了演出用车需求。
 
（七）非物质文化遗产保护项目
 
10万元资金于2024年12月到账，用于衡阳湘剧资料的收集、整理保存，传承人的教学补贴，展示展演活动的组织费用等，有效推动了湘剧非遗项目的保护与传承。
 
（八）2024年国家非遗保护专项资金项目
 
21万元资金于2024年9月到账，目前已按照项目规划，将部分资金用于湘剧传承人才培养、非遗研究与创新项目、传承基地建设等方面，该项资金尚有结余，待2025年继续支出，持续为湘剧非遗保护工作提供有力支持。
 
三、项目支出组织实施情况
 
公司建立了完善的项目管理体系，对各类专项资金实行“专人管理、专账核算、专项使用”。在项目实施过程中，明确各部门职责，艺术创作部负责剧目的创作和排练，演出活动部负责演出的组织和执行，市场拓展部负责演出的宣传和推广，非遗传承部负责非遗项目的保护和传承工作，综合管理部负责资金的管理和后勤保障。
 
项目资金的拨付严格遵循专款专用原则，按照项目进度和资金使用计划进行。资金使用过程中，严格执行财务审批制度，确保每一笔资金支出都真实、合法、有效。同时，公司自觉接受财政、审计、纪检等部门的监督检查，定期对项目资金的使用情况进行审计和公示，保证资金使用的透明度。
 
四、项目支出绩效情况
 
（一）《树新风》项目
 
1. 产出指标：演出场次达到20场，远超预期的10场，得20分；获得田汉小剧目奖，质量指标满分10分；项目3个月完成，提前2个月，时效指标得10分，产出指标共计40分。
2. 效益指标：促进公司演出收入增加3万元，经济效益指标得10分；在社区、乡村、学校演出，社会效益指标得5分；有效推广优秀传统文化，可持续影响指标得5分，效益指标总计20分。
3. 满意度指标：观众满意度达90%以上，得10分。
4. 成本指标：项目创作费用控制在10万元，得20分。综合得分100分。
 
（二）送戏下乡项目（2023年、2024年）
 
1. 产出指标：2023年演出54场、2024年演出53场，数量指标满分20分；演出剧目质量优秀，质量指标得10分；均在11个月内完成项目，时效指标得10分，产出指标共计40分。
2. 效益指标：2023年财政购买演出收入22.8万元、2024年25.62万元，未达预期，经济效益指标各得8分；丰富群众文化生活，社会效益指标各得5分；推广湘剧文化，可持续影响指标各得5分，效益指标总计26分。
3. 满意度指标：观众满意度均达90%以上，各得10分。
4. 成本指标：2023年演出损耗及支出10万元、2024年演出费用支出25.65万元以内，均符合预算，各得20分。综合得分分别为86分和86分。
 
（三）新剧创作排练经费项目
 
1. 产出指标：创作1部新剧目且获奖，数量和质量指标各得20分、10分；3个月内完成项目，时效指标得10分，产出指标共计40分。
2. 效益指标：促进公司演出收入增加10万元，经济效益指标得10分；在社区、乡村、学校演出，社会效益指标得5分；推广普及演出活动，可持续影响指标得5分，效益指标总计20分。
3. 满意度指标：观众满意度达90%以上，得10分。
4. 成本指标：创作费用控制在20万元以内，得20分。综合得分90分。
 
（四）创排经费项目
 
1. 产出指标：复排剧目数量达标，质量符合优秀标准，且在12个月内完成项目，数量、质量、时效指标分别得20分、10分、10分，产出指标共计40分。
2. 效益指标：促进公司演出收入增加10万元，经济效益指标得10分；在学校开展推广教学，社会效益指标得5分；传承经典剧目，可持续影响指标得5分，效益指标总计20分。
3. 满意度指标：观众满意度达90%以上，得10分。
4. 成本指标：排练支出费用控制在100万元以内，得20分。综合得分90分。
 
（五）《拨火棍》项目
 
1. 产出指标：演出15场，演出质量优秀，5个月内完成项目，数量、质量、时效指标分别得10分、10分、10分，产出指标共计30分。
2. 效益指标：增加经济收益3万元，经济效益指标得10分；丰富群众文化生活，社会效益指标得5分；推广湘剧品牌，可持续影响指标得5分，效益指标总计20分。
3. 满意度指标：观众满意度达95%，得10分。综合得分80分。
 
（六）流动舞台车专项资金项目
 
1. 产出指标：用车数量满足需求，安全事故率为0，演出用车时间54天，数量、质量、时效指标分别得20分、10分、10分，产出指标共计40分。
2. 效益指标：未产生外租用演出车租金，经济效益指标得0分；为演出提供便利，可持续影响指标得5分，效益指标总计5分。
3. 满意度指标：观众满意度达90%以上，得10分。
4. 成本指标：加油、司机费控制在5万元以内，得20分。综合得分75分。
 
（七）非物质文化遗产保护项目
 
通过资料整理、传承教学、展示展演等工作，有效保护和传承了湘剧非遗项目，提升了湘剧的社会影响力，达到了项目预期目标。
 
（八）2024年国家非遗保护专项资金项目
 
在传承人才培养、非遗研究与创新、传承基地建设等方面取得了一定进展，为湘剧非遗项目的长期发展奠定了基础。
 
五、主要经验做法、存在的问题及原因分析
 
（一）主要经验做法
 
1. 加强与社区、乡村、学校的合作，拓展演出渠道，提高湘剧的社会覆盖面和影响力。
2. 注重人才培养，通过传承教学、比赛锻炼等方式，提升演员的专业水平和艺术素养。
3. 严格资金管理，建立健全财务制度，确保资金使用合理、合规、高效。
 
（二）存在的问题及原因分析
 
1. 预算执行偏差：部分项目存在预算执行偏差，如送戏下乡项目的财政购买演出收入未达预期。主要原因是市场环境变化和财政资金安排调整，导致演出场次的购买数量减少。
2. 资金使用效益有待提高：在一些项目中，资金使用效益不高，如流动舞台车专项资金项目的经济效益未充分发挥。原因是缺乏对市场的深入调研和商业运营策划，未能有效利用舞台车开展商业演出活动。
3. 项目可持续发展面临挑战：尽管各项目在短期内取得了一定成效，但从长期来看，湘剧的传承和发展仍面临人才短缺、市场竞争激烈等问题。主要原因是湘剧行业的吸引力不足，年轻人对湘剧的兴趣不高，导致后备人才储备不足。
 
六、有关建议
 
1. 加强预算管理，提高预算编制的科学性和准确性。在编制预算时，充分考虑市场变化和政策调整因素，合理安排资金预算。
2. 提升资金使用效益，加强项目的商业运营策划。深入调研市场需求，挖掘项目的商业价值，通过开展商业演出、文化产品开发等活动，提高项目的经济效益。
3. 加大对湘剧传承和发展的支持力度，培养更多的专业人才。通过提高演员待遇、开展培训活动、加强宣传推广等方式，吸引更多年轻人投身湘剧事业，为湘剧的可持续发展提供人才保障。
 
七、其他需要说明的问题
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[image: D:\桌面\江野萍文件夹\惠民演出照\2024惠民演出照片\2024.2.8蒸湘区大力实验小学。拦马.小放牛\IMG_0791.JPEG]
                 非遗进校园——蒸湘区大力实验小学
[image: D:\桌面\江野萍文件夹\惠民演出照\2024惠民演出照片\2024.4.12祝融小学（借扇、天女散花、醉打山门）\微信图片_20240423111445.jpg]
                      非遗进校园——祝融小学
[image: D:\桌面\江野萍文件夹\惠民演出照\2024惠民演出照片\2024.6.5珠晖区新华小学(树新风）\微信图片_20240606091930.jpg]
             
非遗进校园——珠晖区新华小学
[image: D:\桌面\江野萍文件夹\惠民演出照\2024惠民演出照片\2024.618下午阳光小学（变脸、天女散花、钓金龟）\微信图片_20240626103604.jpg]
                    非遗进校园——阳光小学
[image: D:\桌面\江野萍文件夹\惠民演出照\2024惠民演出照片\2024.4.23石鼓区朝阳村（钓金龟、美在湘江、我要当演员、醉打山门）\微信图片_20240425085844.jpg]
                       送戏下乡——朝阳村
[image: D:\桌面\江野萍文件夹\惠民演出照\2024惠民演出照片\2024.6.18上午衡南县谭子山演出照片（树新风、钓金龟、民歌）\微信图片_20240626101418.jpg]
送戏下乡——谭子山
[image: D:\桌面\江野萍文件夹\惠民演出照\2024惠民演出照片\2024.6.22衡南县洪山镇.柜中缘\IMG_4009.JPEG]
              送戏下乡——洪山镇
[image: D:\桌面\江野萍文件夹\惠民演出照\2024惠民演出照片\2024.9.27衡阳县板市公园（树新风、半条棉被、小放牛）\微信图片_20241009101311.jpg]
                送戏下乡——板市
[image: D:\桌面\江野萍文件夹\惠民演出照\2024惠民演出照片\2024.10.5黄沙湾街道青石村（二进宫）\微信图片_20241009110606.jpg]
送戏下乡——黄沙湾街道青石村
[image: D:\桌面\江野萍文件夹\惠民演出照\2024惠民演出照片\2024.10.8上午祁东县金桥镇（跑坡、拨火棍、柜中缘）\微信图片_20241009111134.jpg]
           送戏下乡——祁东金桥镇
[image: D:\桌面\江野萍文件夹\惠民演出照\2024惠民演出照片\2024.10.9衡阳县集兵镇（拨火棍、小放牛、游园惊梦、树新风）\微信图片_20241010091033.jpg]
送戏下乡——衡阳县集兵镇
[image: D:\桌面\江野萍文件夹\惠民演出照\2024惠民演出照片\2024.10.12衡阳县佝偻乡（二进宫、別窑、柜中缘）\微信图片_20241014090146.jpg]
            送戏下乡——岣嵝乡
[image: D:\桌面\江野萍文件夹\惠民演出照\2024惠民演出照片\2024.10.23日祁东县太和堂镇（跑坡、柜中缘）\微信图片_20241025094526.jpg]
           送戏下乡——祁东县太和堂镇
[image: D:\桌面\江野萍文件夹\惠民演出照\2024惠民演出照片\2024.10.24衡阳县樟树坳乡清江村（柜中缘\微信图片_20241025092216.jpg]
          送戏下乡——樟树乡清江村
[image: D:\桌面\江野萍文件夹\惠民演出照\2024惠民演出照片\2024年10.10耒阳市永济镇（跑坡、柜中缘）\微信图片_20241111102341.jpg]
送戏下乡——耒阳永济
[image: D:\桌面\江野萍文件夹\惠民演出照\2024惠民演出照片\2024.10.16下午衡阳县岣嵝乡杉云村（柜中缘、跑坡）\微信图片_20241107095416.png]
               送戏下乡——岣嵝乡杉云村
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