


项目支出绩效自评报告

一、项目支出概况

（一）项目实施单位基本情况。

单位主要负责开展演艺活动，丰富群众的文化生活；创

作紧跟时代的艺术作品；以文艺的形式宣传党的方针政策；

开展非遗项目“衡阳丝弦”的传承与保护工作。现有人数 78

人，其中：在职人员 48 人（其中聘用人员 33 人）；退休人

员 30 人；抚恤人员 1 人。

公司前身为衡阳市歌剧团，成立于 1965 年 8 月，培养

了大批优秀艺术人才，创作移植演出了近 40 部大型歌剧、

话剧及 50 余部中小型歌剧，创作的艺术作品获得国家、省、

市各级奖项，还多次组织开展了全国巡演活动。自改制以来，

公司通过多渠道努力开拓演出市场，通过努力每年完成了演

出任务 102 场，取得经济效益 191.5 万元左右，承接的大型

活动十多余场。很好的树立公司的品牌形象，通过不断努力，

我们的节目受到各界人士的高度好评，取得了良好的社会效

益和经济效益。公司开展的各类政策性演出，如“送戏下乡”、

“广场旬旬演、社区周周乐”、“非遗三进”、节目文化活

动等，都得到了市委市政府等各级领导的高度好评，也受到

了群众的热烈欢迎。

（二）项目资金基本情况包括预算资金基本性质、用途

和主要内容、涉及范围等。

1、市级专项资金情况

1）收入情况



2024 年市级专项资金总计收入 472.05 万元，其中：三

馆两中心新馆运行经费 440 万元，送戏下乡 28.55 万元，流

动舞台车 3.5 万元。

2）资金用途和主要内容

三馆两中心新馆运行经费用于文化艺术中心水电费。

送戏下乡主要是用于剧团到各县市区开展惠民演出活

动，宣传党的方针政策，丰富群众文化生活。

流动舞台车主要用于单位流动舞台车及 27 座客车的费

用开支。

2、其他项目资金情况

1）收入情况

2024 年中央支持地方公共文化服务体系建设补助资金

30 万元。

2024 年中央支持地方公共文化服务体系建设补助资金 9 万

元。

2024 年度省级文化强省发展专项资金 20 万元（其中：

舞剧《王船山》20 万元）。

创排费用、新剧创作经费年初预算 120 万元，上年结余

37.96 万元。

非遗保护专项年初预算 10 万元。

2024 年文化旅游发展专项 -旅发大会项目-舞剧《王船

山》100 万元。

2）资金用途和主要内容

2024 中央支持地方公共文化服务体系建设资金 30 万元

主要用于折子戏决复赛活动。



2024 年中央支持地方公共文化服务体系建设补助资金 9 万

元主要用于舞剧《王船山》多媒设计及制作费、演出化妆费、服

装指导费等。

2024年省级文化强省发展专项资金20万元用于舞剧《王

船山》劳务费、租赁费等。

2024 年文化旅游发展专项-旅发大会项目-舞剧《王船山》

100 万元用于委托业务费、租赁费。

创排费用、新剧创作 120 万元，主要是用于单位开展精

品艺术创作，当年支出主要是二个方面，一是用于舞剧《王

船山》打磨提升费用及舞剧《王船山》参加湖南省第八届艺

术节演出费用；二是其他小剧（节）目创作的费用。

非遗保护费用 10 万元主要是用于衡阳丝弦传承保护工

作方面。

（三）预算资金绩效目标，包括总体目标和年度目标。

1、新剧创作排练经费、创排经费的绩效总体目标和年

度目标

总体目标：1、创作完成舞剧《王船山》；2、参加第八届

湖南省艺术节；3、与相关文博单位合作开展驻场馆及景区演出。

年度目标：参加北京舞蹈学院演出、参加第八届湖南省艺

术节演出。

2、非遗保护绩效总体目标和年度目标

总体目标：通过抢救性记录保存、传统曲目保护、传承

人才培养、宣传展示推广等工作对衡阳丝弦进行保护和传承。

年度目标：组织保护小组人员去县市区挖掘收集整理衡

阳丝弦资料，复排并创作曲目，开展衡阳丝弦“三进”活动



3、政府买单送戏下乡的年度目标：到各县市区的乡镇

开展惠民演出活动 场，宣传党的方针政策，丰富群众文化

生活

4、舞台车的年度目标：做好流动舞台车和 27 座客车的

保养维护，保障惠民活动用车需求。

二、项目资金使用及管理情况

1、非物质文化遗产保护

2024 年非物质文化遗产资金总计 10 万元，公司严格按

照《专项资金管理办法》，项目资金支出合理、合法、合规，

无闲置资金。

支出情况：

其他工资福利费： 8.76 万元

劳务费 0.22 万元

其他商品和服务支出 0.14 万元

差旅费 0.35 万元

租赁费 0.5 万元

印刷费 0.03 万元

2、新剧创作与排练、创排经费

2023 年新剧创作与排练、创排经费资金使用总计 157.96

万元（上年结余 37.96 万元），公司严格按照《专项资金管

理办法》，项目资金支出合理、合法、合规，无闲置资金。

支出情况：

印刷费 ： 2.19 万元

水费： 0.09 万元

邮电费： 0.06 万元



差旅费： 3.98 万元

租赁费： 24.12 万元

培训费: 0.16 万元

公务接待费： 0.1 万元

专用材料费： 4.78 万元

劳务费： 20.91 万元

委托业务费： 16.85 万元

福利费： 4.89 万元

其他交通费用： 25.80 万元

税金及附加费用： 7.0 万元

其他商品和服务支出： 46.76 万元

办公设备购置： 0.28 万元

3、文化活动-送戏下乡

2024 年文化活动送戏下乡资金使用总计 28.55 万，公司

严格按照《专项资金管理办法》，项目资金支出合理、合法、

合规，无闲置资金。

支出情况：

劳务费： 28.55 万元

4、流动舞台车

2022 年流动舞台车总计 3.5 万元，公司严格按照《专项

资金管理办法》，项目资金支出合理、合法、合规，无闲置

资金。

支出情况：

维护费 0.35 万元

劳务费 1.38 万元



其他交通费用 1.68 万元

其他商品和服务支出 0.09 万元

5、2024 年中央公共文化服务体系建设补助资金总计 9

万元，公司严格按照《专项资金管理办法》，项目资金支出

合理、合法、合规，无闲置资金。

支出情况：

委托业务费： 8.8 万元

租赁费： 0.2 万元

6、2024 年省级文化强省发展专项资金 20 万元，公司严格

按照《专项资金管理办法》，项目资金支出合理、合法、合

规。

支出情况：

租赁费： 1.17 万元

劳务费： 12.35 万元

委托业务费： 4.6 万元

其他交通费用： 1.88 万元

7、三馆两中心运行经费总计 430.42 万元，用于文化艺术中

心水电费支出。公司严格按照《专项资金管理办法》，项目

资金支出合理、合法、合规。

支出情况：

电费 402.98 万元

水费 27.44 万元

8、2024 年文化旅游发展专项 -旅发大会项目-舞剧《王

船山》100 万元；公司严格按照《专项资金管理办法》，项

目资金支出合理、合法、合规。



支出情况:

委托业务费：90.8 万元

租赁费：9.2 万元

三、项目支出组织实施情况

公司各类专项资金实行“专人管理、专账核算、专项使

用”。资金实行领导责任制和会计核算制，并自觉接受财政、

审计纪检和上级财务主管部门的监督检查，强化项目资金的

管理和监督。资金的拨付本着专款专用的原则，严格执行项

目资金批准的使用计划和项目批复内容，不准擅自挪用；资

金拨付动向，不准任意改变。专项资金实行报账制，专项资

金报账拨付要附真实、有效、合法的凭证。

四、项目支出绩效情况

（一）项目支出决策情况。

项目在开展前期结合单位实际情况做好了预算，明确了

绩效目标，部分项目制定实施方案，为项目工作的顺利推进

打好了基础。

（二）项目支出过程情况。

项目支出严格按照预算执行，结合工作实际需要进行调

整的会履行相关报批手续，以确保资金支付符合项目工作的

需求。

（三）项目支出产出情况。

非遗保护项目为公益性质，主要是开展了宣传演出活动

场，培养了传承人 20 人；到县市区开展了采风活动。

新剧创作与排练、创排经费，主要是完成了舞剧《王船

山》的创作。推进了民族歌剧《彩云之恋》的创作工作。完

成其他小剧（节）目 20 多个。

文化活动送戏下乡，全年组织演职人员到各县市区的乡



镇开展惠民演出活动，完成演出 场，丰富了农村群众

的文化生活，宣传了党的方针政策。

流动舞台车项目，主要是定期对车辆进行维修保养，按

时缴纳车辆保险费用，加强了对司机的管理，保障演出用车

安全。

（四）项目支出效益情况。

非遗保护项目通过非遗宣传活动的开展，使更多的青年

少年了解熟悉了衡阳丝弦这个非遗项目。同时通过对青年传

承人的培养，保障了项目的传承发展。

新剧创作与排练、创排经费项目，通过剧目创作不断提

高剧团演职人员的业务水平，提升了剧团的整体实力，为打

造艺术精品打下了扎实的基础。

文化活动送戏下乡和流动舞台车项目，通过活动的开展

惠民演出活动，很好的宣传了党的方针政策，同时也丰富了

群众文化生活，受到群众和领导的好评，取得了很好的社会

效益。

五、存在的问题及原因分析

（一）存在的主要问题

1、预算执行存在偏差。项目支出在预算执行中因某些

因素变化，造成个别预算子项调剂现象。

2、部分专项资金到位晚。部分常规项目年底考核后才

能到账，需单位先行垫资费用，致使单位在资金上有压力。

（二）改进措施和有关建议

1、规范账务处理，提高财务信息质量

严格按照《会计法》、《行政单位会计制度》、《行政

单位财务规则》等规定执行财务核算，并结合实际情况，完

整、准确地披露相关信息，尽可能地做到决算与预算相衔接。



2、加强新行政单位会计制度和新预算法学习培训

加强新《预算法》、《行政单位会计制度》等学习培训，

规范部门预算收支核算，一是制定和完善基本支出、项目支

出等各项支出标准，严格按项目和进度执行预算，增强预算

的约束力和严肃性。二是落实预算执行分析，及时了解预算

执行差异，合理调整、纠正预算执行偏差，切实提高部门预

算收支管理水平。

3、部分常规财政项目资金的实行预拨部分，考核后再

拨付尾款，缓解单位资金压力。

衡阳市歌舞剧团有限责任公司

2025 年 2 月 28 日



省文化综合发展专项资金-情景融合剧《湘西草堂》（上年

结余 36.2 万元 ）


