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     单位名称：    衡阳市公安局
主要负责人签字：

2025年 5月 26日



1、 部门、单位基本情况
（一）部门基本概况
根据《中共衡阳市委衡阳市人民政府关于印发 <衡阳市人民政府机构改革方案的实施意见>的通知》（衡发[2010]3 号）和《中共衡阳市委衡阳市人民政府关于衡阳市人民政府机构设置的通知》（衡委[2010]4号），设立市公安局，为市人民政府工作部门。
1.市公安局主要职能职责
根据《中共衡阳市委衡阳市人民政府关于衡阳市人民政府机构设置的通知》（衡委[2010]4号），市公安局主要职能职责见表 1-1。 
表1-1市公安局职能职责
	[bookmark: （二）机构设置及人员情况]序号
	主要职责

	1
	预防、制止和侦查违法犯罪活动；

	2
	维护社会治安秩序，制止危害社会治安秩序的行为；

	3
	维护交通安全和交通秩序，处理交通事故；

	4
	组织、实施消防工作，实行消防监督；

	5
	管理枪支弹药、管制刀具和易燃易爆、剧毒、放射等危险物品；

	6
	对法律、法规指定的特种行业进行管理；

	7
	警卫国家规定的特定人员，守卫重要的场所和设施；

	8
	管理集会、游行、示威活动；

	9
	管理户政、国籍、入境出境事务和外国人在中国境内居留、旅行的有关事务；

	10
	维护国（边）境地区的治安秩序；

	11
	对被判处管制、拘役、剥夺政治权利的罪犯和监外执行的罪犯执行刑罚，对被宣告缓刑、假释的罪犯实行监督、考察；

	12
	监督管理计算机信息系统的安全保护工作；

	13
	指导和监督国家机关、社会团体、企业事业组织和重点建设工程的治安保卫工作，指导治安保卫委员会等群众性组织的治安防范工作；

	14
	法律、法规规定的其他职责。


2.机构设置及人员情况
根据市人民政府批准的“三定”方案(衡政办发[2011]22号)和因工作需要新增机构的实际，市公安局设置内设机构 23个：警令部、政治部、警务保障处、法制支队、国保支队、刑侦支队、治安支队、交警支队、特巡警支队、经侦支队、禁毒支队、督察支队、监管支队、网络安全保卫与技术侦查支队、人口与出入境管理支队、警卫处、综合执法警察支队、科技信息化支队、单位内部安全保卫支队、有组织犯罪侦查支队、环境与食品药品犯罪侦查支队、反恐怖工作支队、监察留置看护管理支队；下设机构9个：警官培训中心、衡阳市看守所、衡阳市未成年人看守所、治安拘留与收容教育所、戒毒所、白沙洲戒毒康复中心、衡阳市女子看守所、衡阳市公安监管医院、行政审批服务中心。群团及老干组织5个：机关党委、工会、共青团、妇委会、离退休人员服务管理办公室。派出机构7个：珠晖、雁峰、石鼓、蒸湘、八角塘分局、高新开发区分局、南岳机场分局。其中副处机构10个，正科级机构22个。截至2024年12月，市公安局实际在编人数2076人。(不含交警支队、高新分局、森林分局）
2、 一般公共预算支出情况
当年市本级实际实际支出68222.91万元。
（一）基本支出情况
工资福利支出38498万元，一般商品服务支出8068.56万元，对个人和家庭的补助3709.75万元。
（二）项目支出情况
其中纳入财政专项预算的项目有12个，分别是禁毒专项550万元，公安强戒人员生活补助252.72万元，强戒人员教育矫治费、诊断评估费、传染病查治费31.2万元，强戒人员生理脱毒医疗费156万元，拘留所被监管人员生活补贴35万元，纪检派驻机构专项经费18.54万元，“驻滇驻粤两站工作经费”100万，辅警工作经费9000万元，收治中心运行经费800万元，看守所给养费799.23万元，警察执勤津贴1945.10万元，警察加班补助1846.20万元，在2024会计年度按照专项经费支出要求除强戒人员相关经费外（由于社会面毒情持续好转，收治戒毒人员减少，导致经费稍有节余）全部执行完毕。
3、 政府性基金预算支出情况
    无
四、国有资本经营预算支出情况
无
五、社会保险基金预算支出情况
无
六、部门整体支出绩效情况
总体而言，我局2024年整体支出目标基本实现，资金使用绩效良好。具体从以下两个方面分析如下：
（一）预算编制执行及内部控制方面
一是预算编制符合要求。我局严格按照市财政预算编制的原则和要求，结合2024年度部门履职需要和年度工作重点，在不同项目、不同用途之间合理分配预算资金。
二是预算执行规范。我局资金支出比较规范，资金下达及时，财政资金使用效率有所提升，从严控制“三公经费”支出，国库集中支付结转结余存量资金效率性有所提高，符合部门预算经济性要求，预决算信息公开等方面表现良好。
三是资产管理规范有序。我局已经聘请专业的会计师事务所对全局的固定资产进行全面盘点和清查，建立了较为完备资产管理的制度，登记管理工作严格有序。
四是内部管理制度基本健全。我局内部管理制度与工作职能衔接程度较好，相关制度规范随工作开展情况不断完善。制定了《市公安局财务管理办法》、《市公安局政府采购管理实施办法》、《市公安局车辆与驾驶员管理办法》、《市公安局公务活动用餐管理办法》等相关制度，出台了《衡阳市公安局树立过“紧日子”思想的十条举措》等一系列制度，进一步加强对内部规范化管理，提升内部管理效率。
（二）产出与效果方面
一是强调经济性。我局“三公”经费控制率小于预算安排数，绩效表现优秀，公用经费控制率大于预算安排数。2024年公安局“三公”经费支出416.99万元（含分局），较批复指标节约224.01万元，节约比率为34%，完成预算66%。
二是强调效果性。2024年度市公安局工作完成情况较好，基本完成年度工作任务，达成年度履职目标，取得了较为明显的成效。目前来看，我市基本完成年初设定目标，依法根治了市城区“平安夜”乱象，创新完善了“南岳安保”模式，成功处置了一批涉众型案事件。我们针对衡阳治安特点规律，推行主动警务，牢固树立“治安先治毒，治乱必惩恶”和“打防并重”理念，统筹推进扫黑除恶禁毒反诈打跨治乱，持续开展专项集中打击整治行动和“平安号”集中清查行动，创新“一体两翼双轮”县域城乡警务模式和城乡防控“两大版块”“十大模式”“三区警务”“衡阳快警”空地网一体化巡防、网格警务、“衡阳义警”、“平安号”行动等系列风险排查管控、治安巡防打控模式机制，一系列带有“标签性”的突出治安问题得到有效整治，社会治安状况实现根本好转。 
七、存在的问题及原因分析
2024年度市公安局部门整体支出带来了较为明显的经济效益和社会效益，财政资金实际支出总体绩效情况良好。但是在预算编制、项目监督、财务管理、绩效目标设置等方面也存在一定不足，影响了部门整体资金使用效益。具体表现如下：
(一)预算编制准确性不足。 
部分项目预算编制准确性有待提高，主要体现为年初预算数与实际支出数有差异。比如在编制强戒人员相关费用时没有充分考虑社会面毒情持续好转的因素，导致相关经费指标稍有节余，预算编制准确性有待进一步提高。 
(2） 部分专项资金的延伸性监管不够到位，存在重分配、轻监管的现象。
部门整体支出项目中大部分是包括有转移支付类型的经常性专项，如強戒人员生理脱毒医疗费、強戒人员生活补贴等。对于这类专项资金，市局主要负责专项资金年度总体计划安排，组织项目申报，确定专项资金分配方案等工作，局属单位具体使用，专项资金的使用绩效开展监督、检查与评价，管理过程中一定程度上存在重分配轻监管的现象。
（三）绩效管理体系不够完善，预算与绩效管理一体化的程度有待提高。 
我局绩效指标填报不够规范、不够准确、不够全面，绩效指标没有紧紧围绕各项目标任务进行细化和量化，绩效指标的产出指标不能反映财政预算资金计划在一定期限内达到的产出。例如部门整体支出绩效目标中的产出数量指标“保障我局在职人员的正常办公、生活秩序，完成年度重点和中心工作”仅仅是为了完成既定的年度目标任务的组织中的一项保障措施，不能反应年度绩效目标任务的预计产出。 
八、下一步改进措施
（一）科学规划，立足全局，提高预算编制精确性。
一是根据近三年实际支出情况，合理测算各职能模块各类别项目支出的占比情况，依据我局中长期发展工作目标，结合部门年度工作方向，调整部门整体支出预算项目分类占比，优化支出预算结构。 
二是在进行预算资金分配前，进一步推进预算编制与资金分配的科学化、精细化管理。如：探索事前评价方式，与各职能处室充分沟通，选择重点项目实施事前评估，对项目实施的必要性、可行性以及经济性的科学论证，增强预算资金安排的科学性。 
三是梳理近三年预算支出项目，及时甄别无效支出项目与低效支出项目，对固化在部门整体支出预算中的无效项目及低效项目进行分类处理。一方面，对于多年结转且无支出计划或预算需求的项目（无效项目），整理无效项目清单，通过召集相关负责人召开座谈会的方式决定项目处理方式，制定整改方案，并提出相应的支出计划。另一方面，对于多年预算支出率偏低的项目（低效项目），落实资金支出主体责任。要坚持问题导向，逐项排查项目清单，认真分析解决执行问题，分解工作任务，切实提高部门预算支出进度。如：督促相关负责人及时分析项目支出率低的原因，重新评估项目的合理性和必要性。在制定下一年度预算分配方案时合理考虑项目往年支出情况测算项目支出预算合理规模，并严格控制低效项目在部门年度预算中的比例。 
（二）重视对项目和资金的过程化管理，落实管理责任。 
我局将加强项目和专项资金的事中监管，及时了解项目的实施具体情况和资金的具体流向和用途。建立重点项目实施过程的绩效反馈机制。首先可根据月预算支出进度通报，建立动态分析机制，督促进度，强化督促检查；另一方面加大对重点部门、重点项目的监控力度，可建立对重点项目实施情况的月度或季度上报机制，及时了解项目实施情况，督促局属单位对政策的落实执行，提高对重点项目的把控能力。
（三）进一步加强财务规范化管理。
一是建立并完善各部门内部资产管理制度、风险防控及处置制度等重要的内部控制体系。将发生的各项经济业务或者事项全部纳入会计核算，确保会计信息全面反映行政单位的财务状况和预算执行情况，堵上财务管理和固定资产管理的漏洞；二是对照法规进一步完善包括明确要求业务管理在内的项目经费管理办法，确保项目资金管理与业务工作管理相衔接，制定成本控制方案、专项资金监控方案、项目资金风险防范措施，并按照项目相关管理制度，及时验收、收集、报送相关材料。 三是定期对账目进行核查，及时对不合规账目进行调整处理，注意数字严谨性和勾稽关系。 
[bookmark: _Toc5806]（四）强化部门绩效管理体系建设，及时设置部门绩效目标，细化、量化绩效目标，落实绩效管理，提高绩效考核水平。 
我局将根据职能职责以及年度重点工作任务科学合理制定部门整体绩效目标体系，绩效目标设定要与年度工作任务紧密相关，与预算资金相匹配。从数量、质量、成本、时效以及经济效益、社会效益、生态效益、可持续影响、满意度等方面进行细化、尽量进行定量表述。不能以量化形式表述的，可采用定性表述，但应具有可衡量性。强化其在预算绩效管理中的龙头地位，提升预算绩效管理一体化水平。在科学决策、合理编制预算基础上明确专项资金实施期内及年度整体工作任务目标，填报绩效目标，并对绩效目标进行合理细化和量化，便于监测项目实施进度，有利于项目目标的实现。充分发挥绩效目标在专项实施及预算执行过程中的管理和规范作用，按计划产出、质量要求、进度及预期效益，以绩效目标作为标尺，监控项目实施过程，及时调整纠偏。
九、其他需要说明的情况
无


