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衡阳市华新实验中学整体支出绩效自评报告

一、部门、单位基本情况

衡阳市华新实验中学是衡阳市教育局直属初中义务教

育学校，校区位于高新技术产业开发区 58 号街区 01 号。

1.人员编制

学校编制数 187 人，2023 年 12 月底在编在职人员 164

人，退休人员 85 人。

（2）承担在校学生的文化科学知识、思想品德、体育、

美育及劳动技能教

2.主要职能

（1）贯彻执行《中华人民共和国教育法》、《中华人

民共和国教师法》和有关法规政策

育

（3）负责学校教师的政治思想教育和业务培训

（4）负责在校师生的安全保卫及后勤服务

（5）完成市教育局交办的其他工作

3.内设机构

2023 年度我校内设办公室、教导处、总务处、教研室、

学生处 5 个机构。

二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

本部门基本支出主要用于维持学校正常运转发生的基

本支出和完成各项教育教学任务而发生的各项支出。
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2023年基本支出4619.35万元，其中：人员支出3186.45

万元，含工资福利支出和对个人和家庭的补助支出，日常公

用支出 1432.9 万元，用于我校正常基本运行而发生的费用，

包括办公费、印刷费、水费、电费、物业管理费、差旅费、

维修（护）费、培训费、租赁费、专用材料、福利费、其他

商品和服务支出等。本年度，本单位的“三公经费”使用严

格，未发生不必要的接待，接待费为 0 元。无会议费开支。

三、政府性基金预算支出情况

无

四、国有资本经营预算支出情况

无

五、社会保险基金预算支出情况

无

六、部门整体支出绩效情况

2023 年我校所有财政性资金都纳入绩效管理的范围。

我校各项开支严格执行预算，控制成本，开源节流，每一分

钱的使用都有它的经济性、效率性、有效性和可持续性，促

进学校教育教学各项活动的开展，提升质量，学生学习生活

的环境得到极大的改善，教师的生活环境也得到了相应改

善。对各项资金均进行制度化管理，按规划组织实施，保证

了各项资金使用的真实、合法、有效，提高了资金的使用率。
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保证单位的高效运转；确保各项决策部署得到有效落实，产

生了良好的社会效应，也取得了发展的可持续性、长效性。

2023 年衡阳市华新实验中学在市教育局的大力支持下，以

办人民满意教育为宗旨，坚持“欣赏不一样的生命，办一所

有色彩的学校”的办学理念，以“不负韶华，新益求兴”的

精神，不断创新，再创辉煌。2023 年是辛劳的一年，但也

是荣耀的一年。我们荣获 2021-2022 学年度衡阳市初中教

育教学质量先进单位，2022 年度目标管理考核优秀单位，

2022 年衡阳市“基础教育精品课”评选活动优秀组织奖，

2023 年“校园思享会”高新区第三届中小学思政辩论赛活

动优秀组织单位，2023 衡阳市 U13-U15 男子足球赛冠军，

2023 年国家义务教育质量监测工作实施市级优秀组织单

位，每一份沉甸甸的荣誉都彰显华新教师务实、勤劳的作风。

学校把有限的经费用在刀刃上，更换教工宿舍楼空调，

完成教学楼 B 栋 4 楼卫生间及地下停车场防水维修，改造了

电摩自行车棚、维修了羽毛球馆，新建清廉文化广场，为教

师与学生提供一个安全舒适的生活环境，给老师们提高了一

个休闲与锻炼身体的好环境。

2023 年共资助学生 294 人次。同时还多次慰问退休老
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师，退休党员，九月重阳节还举行了慰问老教师活动，对贫

困党员进行帮扶、对特困教师进行资助。

教育教学方面：一是定时定点定任务的内部备课组活动

开展得非常顺利，公开周的推进较好地推动了校内教研的能

力，提高了教学的水平。二是为了提高办学水平，我校承接

衡阳市的教研活动——衡阳市第一次教学开放日，接待衡东

六中、广东揭阳市名班主任工作室等团队来我校交流参访，

我们也迈出了走出去的步子，带领初三教师赴常德、长沙学

习，全体领导班子、学科组长赴船山、九中、十五中等学校

交流学习，收获丰硕，提高了教学质量。

学校 28 个社团及篮球、足球专业团队的活动常态化开

展，既丰富了学生的课余生活，也促进了学生的全面发展。

七、存在的问题及原因分析

（一）预决算资金相差较大，存在大差额的原因是预估

不足。

（二）业务工作分项不清晰，不能很好的对比支出与成

果，投入与产出效果，进而很难有针对性的发现问题，分析

问题，提出解决方案。



（三）财务管理方面，会计核算还不够细致，对于有些

能够细分的工作，未能详细分类核算。

（二）完善管理制度，进一步加强资产管理

进一步贯彻落实中央八项规定和湖南省委“九条规定

”，建立本校“三公经费”等公务支出管理制度及厉行节约

制度，加强经费审批和控制，规范支出标准与范围。严格按

照《固定资产管理办法》的规定加强固定资产管理，及时登

记、更新台账，加强资产卡片管理，年终前对各类实物资产

八、下一步改进措施

（一）科学合理编制预算，严格执行预算

加强预算编制的前瞻性，按照《中华人民共和国预算法

》及其实施条例的相关规定，按政策规定及本校的发展规划

，结合上一年度预算执行情况和本年度预算收支变化因素，

科学、合理地编制本年预算草案，避免项目支出与基本支出

划分不准或预算支出与实际执行出现较大偏差的情况。

进行全面盘点，确保账账、账实相符。

（三）加强新行政单位会计制度和新预算法学习培训

加强新《中华人民共和国预算法》、《事业单位会计制

度》等学习培训，规范部门预算收支核算，一是制定和完善

基本支出、项目支出等各项支出标准，严格按项目和进度执

行预算，增强预算的约束力和严肃性。二是落实预算执行分

析，及时了解预算执行差异，合理调整、纠正预算执行偏差

，切实提高部门预算收支管理水平。
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九、其他需要说明的情况

无


