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一、单位基本情况
我局为衡阳市政府组成部门，正处级行政机关。承担全市招商引资、发展开放型经济、促进内外贸流通和粮食储备、调控、军粮管理、粮食行业发展、粮食监督检查等重要职责。根据职责需要内设22个科室：办公室、综合调研科、财务科、市场运行和消费促进科、市场体系建设科、流通业发展科、市场秩序科、电子商务科、服务贸易和商贸服务业科、对外贸易科、投资管理科、承接产业转移科、对外投资和经济合作科、法规和国际经贸关系科、企业管理科、粮食调控与储备科、物资与能源储备科、粮食产业发展与科技科、粮食监督科、口岸科、行政审批服务科、组织人事科，另有机关党委与离退休人员管理服务科。

截止2019年底，市商务和粮食局行政编制71名。设局长1名，副局长3名；正科级领导职数24名（含机关党委专职副书记、离退休人员管理服务科科长各1名），副科级领导职数22名。机关后勤服务全额拨款事业编制4名，人员只出不进，编制出一减一。年末在职人数76人，其中行政人员68人，机关后勤服务人员4名，储备处人员4人。

二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

2019年，基本支出上年结转和结余1,643.16万元，年初预算为1511.16万元，年中预算调整669.83万元，实际基本支出数为2424.63万元，年末结转和结余1399.52万元。结余金额主要为历年累积下形成。

基本支出决算数为2424.63万元，其中工资福利支出1579.58万元、商品和服务支出354.22万元、对个人和家庭的补助442.47万元、对企业补助15.16万元、其他支出33.2万元。

（二）项目支出情况

2018年，项目支出上年结转和结余145.34万元，年初预算为209.5万元，年中预算调整440.37万元，实际项目支出数为675.4万元，年末结转和结余119.81万元，年末结余主要是农贸市场改造项目未完成结余资金。

项目支出决算数为675.4万元，其中工资福利支出0.5万元、商品和服务支出541.66万元、对个人和家庭的补助84.98万元，对企业补助37.37万元、其他支出10.89万元。

三、政府性基金预算支出情况

无

四、国有资本经营预算支出情况

无

五、社会保险基金预算支出情况

无

六、部门整体支出绩效情况

招大引强卓有成效。2019年出台实施了《衡阳市招商引资工作考核奖励办法》，抢抓机遇，突出招商引资“第一菜单”，围绕我市“3311”产业发展战略和八大千亿产业集群开展建链强链补链招商行动，“引进来”实现新突破。先后参与了“2019年湖南-粤港澳大湾区投资贸易洽谈周活动”、“湘南湘西承接产业转移示范区重点项目推介会”、“第九届（全球）湘商大会”等重大招商活动，共签约项目58个，总投资额371.3亿元，总引进资金354.6亿元。全市实际利用外资15.8亿美元，总量全省第三，同比增长10.9%，完成年度任务100.66%；内联引资项目876个，实际到位资金548.15亿元，同比增长18.87%，完成年度任务的106%。社会消费持续增长。促销费创新成果突出，产销对接扩消费、促销扶贫有机结合，消费扶贫新模式发展顺利，成功举办“衡鄯一家亲·共祝盛世年，疆品入湘、鄯品入衡”年货节活动，现场签订12项购销意向协议，意向金额3.26亿元，现场销售额达30万余元。通过举办、协办和参加多场展销会和主题促销活动及“一村一品”等特色扶贫农产品展览对接活动，建立长期稳定产销关系，刺激新兴消费不断涌现。全市“社零”总额为1464.49亿元，居全省第二；同比增长10.3%，位列全省第三，高于全省平均增速0.1个百分点。

2019年，我们认真落实粮食安全行政首长责任制，以粮食收储制度改革为主线，突出安全储粮、安全生产，同时加快推进深化改革转型发展，圆满完成了全年目标任务。粮食安全责任制全面落实到位。自觉承担起维护粮食安全的政治责任，以粮食收储制度改革为主线，认真抓好了粮食的收购、储存、销售和产业化发展等工作。2019年，我市粮油加工业呈现稳中向好趋势，全市完成粮油工业总产值126.33亿元，同比增长11.45%。

七、存在的主要问题及下一步改进措施

存在的主要问题：预算编制欠准确；农贸市场项目进度滞后；往来款项长期挂账。

下一步改进措施：

1、合理编制预算，严格执行预算

按政策规定及本部门的发展规划，结合上一年度预算执行情况和本年度预算收支变化因素，科学、合理地编制本年预算草案，避免项目支出与基本支出划分不准、预算支出与实际执行出现较大偏差的情况。 

2、推进项目管理，提高资金执行率

加强项目管理，按程序加快推进已安排项目的执行，定期开展预算绩效监控，对预期无效益的项目或明显不能实现绩效目标的项目，及时申请调减预算，充分、合理使用项目资金，避免预算资金的闲置，促使资金发挥应有的作用。

3、及时清理长期往来挂账

严格按照《行政单位会计制度》的规定，严格控制各种暂存款、暂付款，健全手续，及时清理，不得长期挂账。对于已经形成的长期挂账，查明原因，及时进行催收或退还款项等处理。

