附件4：
试点项目实施方案
（编写提纲）
一、工作基础
指开展现代供应链体系建设具备的现实基础，各参与企业简介，特别是要介绍清楚实施所选择的供应链所具备的工作基础有哪些，在行业中的地位、影响力、市场份额等基本情况。
现有物流设施、设备、托盘、包装等情况（含标准、非标）。
企业建立标准体系情况（设施标准、管理标准、技术标准、服务标准）。
二、任务目标
指本供应链的建设任务、实现目标是什么，包括总体思路、建设原则、总体目标等。
例如：从托盘标准化切入，带动上下游设备标准化，……。从电商包装切入，带动物流配送包装的标准化、减量化、循环利用，……。……

试点期间，企业标准托盘从目前…个提高到……个，其中标准托盘租赁从目前…个提高到……个，托盘租赁率从目前…%提高到…%；相关物流设备标准化率从目前的……提高到……；企业服务标准从多少项增加到多少项；企业装卸货效率较目前提高…，货损率降低…，综合物流成本从目前的…%降低到  …%，带托运输从目前…%提高到…%。……
三、考核指标
基本要求是重点行业平均库存周转率提高10%以上；供应链综合成本降低20%以上；订单服务满意度（及时交付率、客户测评满意率等）达到80%以上；重点供应商产品质量合格率达到92%以上；托盘、周转箱等供应链单元标准化率达到80%以上；供应链重点用户系统数据对接畅通率达到80%以上；单元化物流占供应链物流比例同比提高10%以上。请结合“附件1.流通领域现代供应链体系建设绩效评价表”有关指标纳入实施方案考核指标体系内。
四、建设内容
包括但不限于整体供应链如何建，建设什么，链条的总投资，如何衔接配套形成一个完整供应链的；供应链的整合能力和协同效率；各参与企业谁是链主、谁是协同方，参与各方是如何分工的、各自承担的建设任务、考核指标、绩效评价指标，各自投资是多少，以及投资构成等。
五、进度安排
指以月为单位，以终为始，倒排工期，将每个月应该完成的形象进度、工程进度排出完成时间表。
六、保障措施
组织保障、制度保障、资金保障（总投资、资金筹措渠道及分类预算）、团队保障（成立专门组织机构，项目负责人简历，项目拟投入的人员情况）、进度保障等
七、项目正式运营后产生的经济效益和社会效益分析
经济效益，行业影响，社会影响效果分析等。
八、项目方案中如有涉及商业技术及专利秘密的声明等。
